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I. SUNUŞ  
13.338 kilometrekare yüzölçümü, 1500 kilometreye 

varan kıyı şeridi ve 13 ilçesiyle eşsiz bir coğrafyaya sahip 

Muğla’mız için, ülkemizin en genç kamu kurumları 

arasında yer alan Muğla YİKOB,  ilimizin her yerine 

hizmet götürmekte, kumu hizmeti anlamında vatandaşın 

her ihtiyacını gidermekte, yatırımların yerelden 

koordinasyonunu sağlayarak, bölgenin ihtiyacına göre 

gerçekleşmesinde eldeki kaynakları etkili ve verimli 

şekilde kullanma gayretiyle 2014 yılından itibaren  

hizmetleri yerine getirmektedir.  

2020 yılında başlayan ve 2021 yılında da etkilerini 

arttıran ve halen de devam eden küresel pandeminin yol 

açtığı olumsuzluklar ve afetlere rağmen turizm, tarım, 

eğitim, güvenlik ve emniyet hizmetleri, alt yapı, üst yapı, 

kamu binalarının bakım ve onarım çalışmalarında öncü 

projelerle il düzeyinde pek çok verimli yatırımlarla faaliyetlerimiz devam etmiştir.  

Doğal güzellikleri, kadim tarihi ve kültürel değerleriyle ülkemizin önemli turizm merkezlerinden 

olan ilimiz birçok medeniyete ev sahipliği yapan, her köşesinden tarih fışkıran adeta bir açık hava 

müzesi olan ilimizin kültür mirasını korumak ve yaşatmak amacıyla hayata geçirilen “Antik Kentler 

Destek Protokolü” projeleriyle tarihimizin gelecek nesillere aktarılması konusunda geçmiş ile 

gelecek arasında köprü vazifesi görülmüştür. Ölümsüz aşkların ve gladyatörlerin kenti olarak 

bilinen, dünyanın en büyük mermer kentleri arasında gösterilen, köy meydanında yer alan 

ülkemizin tarihi camilerinden olan ve altında su kanalı bulunan Osmanlı dönemi Şaban Ağa Camii, 

Selçuk Hamamı ve Semerci Ömer evi ile UNESCO Dünya Mirası Geçici listesinde yer alan 3 bin 500 

yıllık geçmişi olan Stratonikeia Antik Kenti yapılan çalışmalarla tam anlamıyla yaşayan tarih kentine 

dönüşmüştür.  

Kırsal kalkınmanın sağlanması ve kırsalda tarım ve hayvancılığın modern tekniklerle yapılması 

amacıyla YİKOB desteğiyle çilek üretiminin yaygınlaştırılması projesi, buzağı kalkanı projesi, 

damızlık sığır işletmelerinin hastalıktan arilendirilmesi projesi, lavanta projesi ve apitarapik arıcılık    

projeleriyle ilin sosyo ekonomik gelişimine katkı sağlanmıştır.   

Kısa bir mazisi olmasına rağmen büyükşehirlerde kamu yatırımlarının gerçekleştirilmesinde 

önemli bir konuma sahip olan ve merkezde belirlenen politikaların yerelde iyi yönetim 

uygulamalarıyla verimli ve hızlı şekilde hayata geçirilmesini sağlayan Muğla Yatırım İzleme ve 

Koordinasyon Başkanlığı, Muğla’mızı daha ileri taşımak adına el ele, gönül gönüle çalışmaya, gayret 

göstermeye devam edecektir. Tüm proje ve çalışmalarımızda emeği geçen başta YİKOB Başkanım 

ve tüm çalışanlarıma teşekkür ediyor, başarılı çalışmalarının devamını diliyorum.     
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II. YÖNETİCİ ÖZETİ  
 

Muğla Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı olarak 2021 yılı faaliyetlerimiz özellikle 

pandemi sebebiyle uygulanmak zorunda kalınan tedbirler kapsamında etkinlik, organizasyon, 

toplantı, çalıştay vb. faaliyetlerin durdurulması nedeniyle faaliyetlerimiz yeniden değerlendirilerek 

mevcut koşullara uyum sağlanmış ve öncelik arz eden projelerle hizmetlerimiz devam ettirilmiştir. 

Başkanlığımız 2021 yılı için 25.000.000 TL gider bütçesi öngörülmüştür. Önceki yıldan gelen 

36.230.969,73 TL ve bakanlıklar ve diğer merkezi idare kuruluşlarınca yıl içerisinde aktarılan cari ve 

yatırım ödeneği olarak 159.981.070,33 TL ile bütçe toplamı 221.212.040,06 TL olmuştur. Yıl içinde 

159.452.834,94 TL bütçe gideri yapılmış olup gerçekleşme oranı %72’dir.  Bütçe gelirleri net tahsilat 

tutarı ise 157.846.654,38 TL dir. 

2014 yılından itibaren kendisine verilen görevleri layığıyla yerine getiren ve il düzeyinde önemli 

yatırımlara imza atan Başkanlığımız 2021 yılında Sahil Güvenlik Komutanlığına bağlı Göcek Karakol 

Komutanlığı İkmal İnşaatı  yapım işi, Marmaris ilçesi Adaköy Yol ayrımı ile Aksaz Deniz Üs 

Komutanlığı arası 8 kilometre sıcak asfalt yol yapımı, Menteşe ilçesi Düğerek Mahallesi Cezaevi Atık 

su terfi hattı inşaatı, Seydikemer 16 derslikli İmam Hatip Lisesi ve 100 Öğrencilik Pansiyon binası 

inşaatı, Köyceğiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Atölye Binası Yapım İşi ve il geneli okullarımızda 

yapılan güçlendirme ve onarımı işleri ile kırsal altyapının desteklenmesi ve ilçelerimizde yangında 

zarar gören mahallelerimizde altyapı çalışmaları kapsamında ilçe belediye başkanlıkları ile yapılan 

protokoller ile 90.000 metrekareye varan beton parke taşı döşenmesi, cadde ve sokak düzenlemesi 

çalışmaları  ile aziz şehitlerimiz için  5 adet şehitlikle 1 adet yeni şehit mezarı yapılmış ve 45 adet 

şehit mezarının da bakım onarımları çalışmaları başlıca tamamlanan alt ve üst yapı yatırım 

çalışmalarını oluşturmaktadır.  

Sahip olduğu kadim tarihi ve kültürel zenginlikleriyle açık hava müzesi olan Muğla ‘da kazı ve 

restorasyon çalışmalarının daha sağlıklı gerçekleştirilmesi, yılın on iki ayı kazı çalışmalarının devam 

ettirilmesi için tarihi ve kültürel mirasımızın gelecek nesillere köprü oluşturularak aktarılması 

amacıyla antik kentler projelerine Başkanlığımızca 25.000.000 TL’ye varan destek verilmiş ve 244 

kişiye de projelerimizde istihdam sağlanmıştır. 

Tlos Antik Kenti, Letoon Antik Kenti, Kaunos Antik Kenti, Knidos Antik Kenti, Stratonikeia Antik 

Kenti, Euromos Antik Kenti, Beçin Ören Yeri, Kissebükü Antik Kenti, Herakleia Göl Kalesi ve İdyma 

Kutsal Alanı, Sedir Adası, Pedasa Antik Kenti, Fethiye Kalesi ve Özlüce Doğal Sit Alanında yürütülen 

bakım, onarım ve çevre düzenlemesi çalışmaları ile Stratonikeia Antik Kentinde bulunan 

Cumhuriyet Dönemi Depo restorasyonu, Mustafa Tosun Evi restorasyonu ile antik kent giriş yol 

kaplaması, Beçin Kale önü Çeşme restorasyonu, Seydikemer Çaltılar Mahallesinde bulunan tescilli 

okul binası restorasyon çalışmaları tamamlanmıştır. Stratonikeia Antik Kentinde bulunan Semerci 

Ömer Evi, Kaunos Antik Kentinde bulunan Tiyatro, Pedasa Antik Kentinde bulunan Gözetleme 

Kulesi ve Beçin Kalesinde bulunan çeşme, su yolu ve havuzun restorasyon çalışmaları da devam 

eden kültür varlıkları çalışmalarımızdır. 
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Özelikle kırsal kalkınmanın sağlanması amacıyla Yatırım izleme ve Koordinasyon 

Başkanlığımızın desteklediği ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü tarafından faaliyete geçirilen çilek 

üretiminin yaygınlaştırılması projesi, lavanta projesi, buzağı kalkanı projesi ve damızlık sığır 

işletmelerinin hastalıklardan arilendirilmesi projelerine 6 milyona varan destek sağlanmıştır. 

Hayvancılığın desteklendiği projelerde 2020 yılında 37 işletme ile başlayan hastalıktan arilik projesi 

133 işletmeye ulaşarak ilimiz Türkiye sıralamasında 2. olma başarısı göstermiştir. 2023 yılına kadar 

da 30 bin büyükbaş hayvanın hastalıktan ari hale gelmesi hedeflenmektedir. Projenin ikinci ayağı 

olan yeni doğan buzağı kalkanı projeleriyle de hastalık nedeniyle buzağı ölümlerinin engellenmesi 

hedeflenmektedir. Ayrıca Seydikemer ilçesinde 1200 dekar alanda kurulması planlanan ve özellikle 

hayvancılığı ve tarımı destekleyecek olan Tarıma Dayalı Süt Organize Sanayi Bölgesi Projesi 

bölgenin kalkınmasına ivme kazandıracaktır. 

Muğla Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı mevzuat ile kendisine verilmiş olan görevler 

doğrultusunda, ilin sosyal, ekonomik ve kültürel yapısına katkılar sağlamaya ve hizmetlerini 

sürdürmeye devam edecektir. 
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2. YİKOB YÖNETİCİLERİ 

 

VALİ 
ADI SOYADI 

GÖREVE BAŞLAMA 
TARİHİ 

GÖREVDEN AYRILMA TARİHİ 

Orhan TAVLI 1.01.2021 31.12.2021 

 

YİKOB BAŞKANI 
ADI SOYADI 

GÖREVE BAŞLAMA 
TARİHİ 

GÖREVDEN AYRILMA TARİHİ 

Baha BAŞÇELİK 1.01.2021 31.12.2021 

 

 

YİKOB MÜDÜRLERİ ADI SOYADI 
GÖREVE BAŞLAMA 

TARİHİ 
GÖREVDEN AYRILMA TARİHİ 

İMİM Bilge DEMİRTAŞ 01.01.2021 31.12.2021 

SKM 
Serkan ALTAN 01.01.2021 09.03.2021 

Sadet GÜVEN 09.03.2021 31.12.2021 

DKM Ali Haydar İSTEMİHAN 01.01.2021 31.12.2021 

YİM 

H.Cahit TÜFEKÇİ 01.01.2021 20.09.2021 

Kutluhan KOCAMAZ 21.09.2021 01.11.2021 

Mevlüt TÜRK 01.11.2021 31.12.2021 

RDM Dilek YAZGAN 01.01.2021 31.12.2021 

HİM 
Dilek YAZGAN 01.01.2021 15.04.2021 

Cengiz DEMİRCİ 15.04.2021 31.12.2021 

112 AÇM Kamil KARAKAYA 01.01.2021 31.12.2021 
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3.KAYNAKLAR 
 

3.1   YİKOB HİZMET BİNALARI 
 

HİZMET BİNASI 1 

MÜLKİYET DURUMU (HAZİNE, YİKOB, BAŞKA 
KURUM)  Hazine 

YAPIM YILI  2018 

KAT SAYISI (BİNANIN TOPLAM KATLARI)  4 

BULUNAN YİKOB BİRİMLERİ 

Yatırım İzleme Müdürlüğü- Rehberlik ve 
Denetim Müdürlüğü- Strateji ve 
Koordinasyon Müdürlüğü- İdari ve Mali 
İşler Müdürlüğü- Hukuk İşleri Müdürlüğü 

VARSA BAŞKA KURUM BİRİMLERİ 

Menteşe Kaymakamlığı ve İlçe 

Müdürlükleri. 

BİNA KAPALI ALANI  12000 m² 

YİKOB TARAFINDAN KULLANILAN ALAN  2000 m² 

BİNANIN DIŞ CEPHEDEN GÖRSELİ 
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HİZMET BİNASI 2 

MÜLKİYET DURUMU (HAZİNE, YİKOB, BAŞKA 
KURUM)   Hazine-Başka Kurum 

YAPIM YILI 16.01.2015 

KAT SAYISI (BİNANIN TOPLAM KATLARI) 3 

BULUNAN YİKOB BİRİMLERİ  112 Acil Çağrı Merkezi Müdürlüğü 

VARSA BAŞKA KURUM BİRİMLERİ  İl Sosyal Etüt ve Proje Müdürlüğü 

BİNA KAPALI ALANI  2340 m² 

YİKOB TARAFINDAN KULLANILAN ALAN  854 m² 

BİNANIN DIŞ CEPHEDEN GÖRSELİ 
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HİZMET BİNASI 3 

MÜLKİYET DURUMU (HAZİNE, YİKOB, BAŞKA 
KURUM) 

Hazine  
 

YAPIM YILI  
KAT SAYISI (BİNANIN TOPLAM KATLARI) 2 

BULUNAN YİKOB BİRİMLERİ 
Doğal Kaynaklar, Ruhsat ve Kültür 
Varlıkları Müdürlüğü 

VARSA BAŞKA KURUM BİRİMLERİ   

BİNA KAPALI ALANI  295,32 m² 

YİKOB TARAFINDAN KULLANILAN ALAN  295,32 m² 

BİNANIN DIŞ CEPHEDEN GÖRSELİ 
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3.2. TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI 

3.2.1. Bilişim personeli ve fiziki kaynaklar 

 

3.2.2. e-İçişleri Dışında Lisanslı Yazılımlar 
 

YAZILIM ADI KULLANAN BİRİM LİSANS SAYISI BİTİŞ TARİHİ 

 OSKA Hakediş DKRKVM ve Yatırım İzleme Müd. 16  17.10.2023 

 Şimşek Yazılım (Muhtar Maaş)  İdari ve Mali İşler Müd. 1  01.07.2023 

 Kamutech (İşçi Maaşlerı)  İdari ve Mali İşler Müd. 1  25.03.2023 

 AUTOCAD  Doğal Kay. Ruh.Kül.Var.Müd. 1   

 NETCAT  Doğal Kay. Ruh.Kül.Var.Müd. 1   

                                                                             

3.3. PERSONEL BİLGİLERİ 

3.3.1. Valilik Kadrolu YİKOB Personeli 
 

  

VALİLİK KADROLU 

İMİM DKM SKM HİM RDM YİM 112 TOPLAM 

Genel İdare Hizmetleri Sınıfı  11    3   9   2   2   6   43     76 

Teknik Hizmetler Sınıfı   2    6       1  11    8     28 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı                 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı                 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı  1   1                2 

Avukatlık Hizmeti Sınıf                 

TOPLAM  14  10  9  2  3  17  51    106 
 

 

 

  MEVCUT DURUM 

Bilişim personeli 1 

Bilgisayar 129 

Yazıcı 38 

Tarayıcı 24 

Güç Kaynağı (UPS) 5 

Dizüstü Bilgisayar 15 

Tablet 15 

Projeksiyon 2 

Faks Cihazı 1 

Fotokopi Makinası 4 

Baskı Makinası 1 
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3.3.2. Geçici Görevli YİKOB Personeli 

  

GEÇİCİ GÖREVLİ 

İMİM DKM SKM HİM RDM YİM 112 TOPLAM 

Genel İdare Hizmetleri Sınıfı  3    1    2       2        8 

Teknik Hizmetler Sınıfı      1         1        2 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı                 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı                 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı                 

Avukatlık Hizmeti Sınıf                 

TOPLAM  3   2   2       3       10 
 

 

3.3.3. Diğer Personel 

   

DİĞER PERSONEL 

İMİM DKM SKM HİM RDM YİM 112 TOPLAM 

Sözleşmeli Personel  2   1  1   2        3   24      31 

İşçi  13   1             9      23 

 

3.3.4. Genel Toplam 
 İMİM DKM SKM HİM RDM YİM 112 TOPLAM 

GENEL TOPLAM  26  13  11   2    3  20   60    135 

 

 

 

3.3.5. Öğrenim Durumu 

 

  

3.3.6. Cinsiyet Dağılımı 

ÖĞRENİM DURUMU 

İlkokul/Ortaokul 11 

Lise 16 

Önlisans 35 

Lisans 70 

Yüksek Lisans 6 

Doktora 2 

TOPLAM 140 

CİNSİYET DAĞILIMI 

Kadın 61 

Erkek 79 
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3.3.7. Yabancı Dil Bilgisi 

YABANCI DİL BİLGİSİ 

Bilmiyor   

Biliyor (az)   

YDS (90-100)   

YDS (80-90) 1 

YDS (70-80) 1 

YDS (60-70)   

YDS (50-60)   

TOPLAM 2 
 

 

3.4. TAŞIT BİLGİLERİ 
 

3.4.1. Taşıt sayıları 
 

 

3.4.2. YİKOB’a ait taşıtların yaşları 
  

 

3.5. TAŞINMAZ BİLGİLERİ 
  

 

Araç Durumu YİKOB’a Ait Kiralık 

YİKOB Kullanıyor        6   

Başka Birime Tahsisli        3     17 

Araç Yaşı Sayısı 

0-3 - 

4-7 1 

8-12 2 

13 ve üzeri 6 

Taşınmaz İşyeri Konut (Lojman) Arsa Diğer 

YİKOB Kullanıyor    40  40  8 

Başka Birime Tahsisli         

Kiraya Verilen         

Boş         
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4. HİZMETLERE İLİŞKİN BİLGİLER 

4.1. DAVA VE İCRA BİLGİLERİ 
 

 
DAVA/TAKİP SAYISI TOPLAM 

Kurumca açılan 7 

18  

Kuruma açılan 11 

Adli yargı 9 

 18 İdari yargı 9 

İcra takibi  

Devam Eden 14 

 18 

Kısmen leh/kısmen aleyhte kesinleşen 

 

Lehte kesinleşen 
4 

Aleyhte kesinleşen 
  

 

 

4.2. ACİL ÇAĞRI VERİLERİ 
  

Acil çağrı merkezi çağrı karşılama alanı (m2) 280 

Acil çağrı merkezi sözleşmeli personel sayısı 23 

Entegre kurumlardan görevli personel sayısı  

Toplam çağrı sayısı 1.395.333 

Asılsız çağrı sayısı 289.288 

Asılsız çağrı oranı 26,81 
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4.3. MADEN VE JEOTERMAL İŞLETME RUHSATLARI 
 

Jeotermal Arama-İşletme Ruhsatı 20-33 

I (a) İşletme Ruhsatı  22 

GSM (Gayrisıhhi Müessese) Ruhsatı 845 

HÜİB (Hammadde Üretim İzin) Belgesi  64 

Yapılan Denetim Sayısı 47 

Kesilen İdari Para Cezası Tutarı - 

 

 

4.4. ŞEHİTLİK BİLGİLERİ 
 

Şehitlik sayısı 15 

Toplam şehit kabri sayısı 142 

Yıl içinde bakımı yapılan kabir sayısı 26 

Kabir ve şehitlik bakımları için yıllık toplam harcama (TL) 119.180,00 

 

 

 

 

5. MALİ BİLGİLER 
 

5.1 . BANKA MEVCUDU VE GELİRLER 
 

5.1.1. Banka Mevcudu 
 

 

 

 

ÖNCEKİ YILDAN DEVREDEN BANKA MEVCUDU   148.572.070,50 

TOPLAM BANKA MEVCUDU   187.447.742,17 
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5.1.2. Gelirler 

Hazine Yardımı 3.765.000,00 

Tahsisli Gelir 125.987.399,67 

Taşınmaz Geliri 5.256.406,13 

Şirket Geliri 0,00 

Maden ve Jeotermal Geliri 1.169.178,78 

Faiz Geliri 5.352.453,53 

Diğer Öz Gelirler 1.560.444,64 

Nakdi Teminatlar 8.924.106,20 

GELİRLER TOPLAMI 152.014.988,95 

 

5.2. HAZİNE YARDIMLARI 
 

5.2.1. Hazine Yardımları ile yapılan harcamalar 
 

  

5.2.2. Hazine Yardımlarından Gerçekleştirilen Yatırımlar 

Yatırım Adı 
Öngörülen proje 
tutarı 

Varsa 2021 
öncesi 
harcama 

2021 harcaması Kalan tutar 

Bodrum ve Milas İlçelerinin 

Mahallelerinde 8cm. Kalınlığında 

beton parke taşı döşeme 

kaplama yapım işi 

391.371,00   391.371,00   

Ortaca İlçesi Esenköy Mahallesi 

Çok amaçlı Salon yapım işi 
266.428,00   266.428,00   

Gayrimenkul Sermaye Üretim ve 

Kamulaştırma Bedeli Giderleri 
10.500.000,00   3.500.000,00 7.000.000,00 

Yıl içerisinde gelen hazine yardımı tutarı 12.260.000,00 

YİKOB öz bütçesinden yapılan yatırımlar için toplam harcama 5.260.000,00 
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5.3. DEVLET HAKKI VE İDARE PAYI 

5.3.1. Devlet Hakkı ve İdare Payı Bilgileri 

 

 

5.3.2.  Devlet Hakkı ve İdare Payından Gerçekleştirilen Yatırımlar 
 

Yatırım Adı 
Öngörülen proje 
tutarı 

Varsa 2021 
öncesi 
harcama 

2021 harcaması Kalan tutar 

Fethiye İlçesi Göcek Sahil 
Güvenlik Karakol Komutanlığı 
İkmal inşaatı Hizmet Binası 
Yapım işi  

631.214,00   631.214,00  

Marmaris Aksaz Deniz Üs 
Komutanlığı ile Adaköy 
Mahallesi arası 8 Km. asfalt yol 
yapım işi 

5.947.000,00   5.947.000,00  

Muğla İlçeleri Muhtelif 
Mahallelerinde Beton Parke Taşı 
8 cm. Kaplama Yapım İşi  

426.786,00   426.786,00  

Gayrimenkul Sermaye Üretim 
Giderleri 

13.000.000,00   1.500.000,00 11.500.000,00 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                    2021 

Yıl içerisinde gelen devlet hakkı tutarı 20.000.000,00 

Yıl içerisinde gelen idare payı tutarı 5.000,00 

Yıl içerisinde devlet hakkı ve idare payından yapılan yatırımlar için toplam 
harcama 8.505.000,00 
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5.4. İHALE BİLGİLERİ 

5.4.1. Usullerine Göre Yapım, Bakım, Onarım ve Alımları 
 

  

ALIM / İHALE USULÜ İHALE/İŞLEM SAYISI 
SONUÇLANAN 
İHALE/İŞLEM 
SAYISI 

 
İPTAL EDİLEN 
İHALE/İŞLEM 
SAYISI                

SONUÇLANDIRILA
N İHALE/İŞLEM 
TOPLAM BEDELİ            

4
7

3
4

 S
ay

ılı
 K

am
u

 İh
al

e 
K

an
u

n
u

n
a 

G
ö

re
 İh

al
el

er
 

Madde 19- Açık ihale usulü 35  23  
11 

 
67.311.693,16 

Madde 20- Belli İstekliler Arasında 
İhale Usulü 

      

Madde 21- Pazarlık Usulü       

21-a       

21-b 12  6  6 9.246.577,19 

21-c 2  1  1 1.033.000,00 

21-d       

21-e       

21-f       

3-i Kültür Varlıkları (23 Açık)  1   1  

3-i Kültür Varlıkları (24 Belli İstekliler 
Arası) 

 1  1 1 843.034,00 

3-i Kültür Varlıkları (25 Pazarlık)       

TOPLAM      78.434.304,35 

D
o

ğr
u

d
an

 T
em

in
 

22-a  3 3  0 2.159,60 

22-b  41 41  0 381.761,11 

22-c     

22-d 568  568 0 8.278.956,7 

22-e      
 

22-f      
 

22-g      
 

22-h      
 

22-ı      
 

22-i      
 

TOPLAM     
 8.662.877,41 

2
8

8
6

 S
ay

ılı
 D

ev
le

t 
İh

al
e 

K
an

u
n

u
n

a 
G

ö
re

 G
el

ir
 G

et
ir

en
 

İh
al

el
er

 

a) Kapalı teklif usulü        

b) Belli istekliler arasında kapalı 
teklif usulü 

    
 

  

c) Açık teklif usulü  1 1   512.500,00 

d) Pazarlık usulü       

 e) Yarışma usulü       

TOPLAM     
 512.500,00 
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5.4.2. Doğrudan Temin İşlemleri 
  

 

5.5. CARİ GİDERLER 

5.5.1. Cari Gider Harcamaları 
 

  

5.5.2. Muhtar Harcamaları 

 

5.5.3. Transferler 

 

Doğrudan Temin İşlem sayısı Tutar 

YİKOB İhtiyaçları için 145 3.459.939,30 

Diğer Kurumlar için 467   5.202.938,11 

 2021 

01.03 İşçiler 2.065.118,85 

02.03 İşçiler SGK 450.733,16 

03.02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 2.350.739,45 

03.03 Yolluklar 39.340,08 

03.04 Görev Giderleri 10.443,60 

03.05 Hizmet Alımları 1.231.555,78 

03.06 Temsil ve tanıtma giderleri 2.751.764,49 

03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri 1.681.151,21 

03.08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 27.519,40 

03.09 Tedavi ve Cenaze Giderleri 271.636,00 

05.03 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 128.168,93 

TOPLAM  11.008.170,95 

 2021 

Ödenek gönderilen muhtar sayısı 569 

01.9.9.00/01.05 Muhtar Ödenekleri 17.404.132,59 

01.9.9.00/02.05 Muhtar Ödenekleri SGK 4.053.359,69 

 2021 

Vilayetler Birliğine yapılan transferler 97.535,68 
 

OSB'lere yapılan transferler 0,00 
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5.6. YATIRIMLAR 

5.6.1. Kurumlara göre yatırımlar 
 

  

YATIRIMCI KURUMUN ADI PROJE ADEDİ TOPLAM ÖDENEN TUTARI 

YİKOB (Öz bütçesi ile yapılan yatırımlar) 10 777.870,00 

YİKOB (Kültür Varlıkları Projesi)  68 43.835.226,00 

İÇİŞLERİ BAKANLIĞI (Bağlı kuruluşlar hariç) 4 4.219.967,14 

EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 1 317.750,00 

JANDARMA GENEL KOMUTANLIĞI 1 268.900,00 

SAHİL GÜVENLİK KOMUTANLIĞI 1 1.028.480,57 

GÖÇ İDARESİ BAŞKANLIĞI     

AFAD BAŞKANLIĞI     

ADALET BAKANLIĞI     

AİLE VE SOSYAL HİZMETLER BAKANLIĞI 2 778.793,63 

ÇALIŞMA VE SOSTAL GÜVENLİK BAKANLIĞI     

ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK ve İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞI     

DIŞİŞLERİ BAKANLIĞI     

ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI     

GENÇLİK VE SPOR BAKANLIĞI     

HAZİNE VE MALİYE BAKANLIĞI     

KÜLTÜR VE TURİZM BAKANLIĞI     

MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI 13 24.576.169,04 

MİLLİ SAVUNMA BAKANLIĞI     

SAĞLIK BAKANLIĞI     

SANAYİ VE TEKNOLOJİ BAKANLIĞI     

TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI     

TİCARET BAKANLIĞI     

ULAŞTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIĞI     

DİĞER KURUMLAR  1 6.125.066,50 

TOPLAM  
                                

81.928.222,88 



24 
 

 

5.6.2. Türleri itibariyle yatırımlar 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HARCAMA TÜRÜ                                         2021 

06.1. Mamul Mal Alımı 4.059.979,05 

06.2. Menkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00 

06.3. Gayrimaddi Hak Alımları 0,00 

06.4. Gayrimenkul alımları ve Kamulaştırması 1.327.000,00 

06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 66.132.325,52 

06.6 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 1.031.588,54 

06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 21.389.465,00 

06.8. Stok Alımları 0,00 

06.9. Diğer Sermaye Giderleri 0,00 

07- SERMAYE TRANSFERLERİ 33.046.813,60 

TOPLAM 126.987.171,71  
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5.6.3. Yıl içinde tamamlanan yatırımlar 

YATIRIM ADI  YATIRIM SAHİBİ KURUM İHALE BEDELİ İHALE TARİHİ 
 TAMAMLANMA 

TARİHİ 
İŞ ARTIŞI 

VERİLDİYSE TUTARI 

SÜRE UZATIMI 
VERİLDİYSE 

SÜRESİ 

Muğla Yatağan Eskihisar Köyü (Stratonikeia) 

Koruma Amaçlı İmar Planı Yapımı Danışmanlık 

Hizmet Alımı İşi 

İl Kültür ve Turizm 

Müdürlüğü  
260.000,00     08.06.2017 11.08.2021 0,00     0 

Muğla Seydikemer 16 Derslikli İmam Hatip Lisesi 

ve 100 Öğrencilik Pansiyon Binası İkmal İnşaatı  
İl Milli Eğitim Müdürlüğü 8.075.000,00     27.06.2019 18.01.2021 0,00     0 

Muğla İli Köyceğiz İlçesi Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi Atölye Binası Yapım İşi  
İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2.736.500,00     01.10.2019 26.02.2021 18.165,57     

45 + 75 + 113 

Gün -Mücbir ve iş 

durdurma 

Muğla Valilik Makam hizmetlerinde kullanılmak 

üzere 3 adet sürücüsüz araç kiralama işi  
YİKOB (İMİM) 242.000,00     24.02.2020 18.03.2021 0,00     0 

Muğla ili, Marmaris ilçesi, Karaca mahallesinde 1 

adet, Menteşe ilçesi, Gülağzı ve Yenibağyaka 

mahallesinde 2 adet olmak üzere toplam 3 adet 

çok amaçlı salon yapım işi  

YİKOB 415.650,00     07.10.2020 28.04.2021 0,00     0 

Muğla İl Emniyet Müdürlüğü Fethiye, Göcek 

Limanı Büro Amirliği Çevre Güvenlik Kontrol 

Sistemi Projesi Yapım işi 

İl Emniyet Müdürlüğü 143.800,00     26.11.2020 03.02.2021 0,00     0 

2021 Yılı taşıt tanıma sistemi ile Muğla Valilik 

araçları ile Muğla Yatırım İzleme ve Koordinasyon 

Başkanlığına ait araçlar, Motosiklet ve 

Jeneratörlerde kullanılmak üzere akaryakıt mal 

alım işi  

YİKOB (İMİM) 179.380,00     08.12.2020 31.12.2021 0,00     0 
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Muğla İli Köyceğiz İlçesi Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi Onarım işi 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü 164.800,00     18.12.2020 19.03.2021 0,00     0 

Muğla İli Marmaris İlçesi Aksaz Deniz Üs 

Komutanlığı ile Adaköy Mahallesi arasındaki yolun 

asfalt kaplama yapılması işi 

YİKOB 6.189.302,95     04.12.2020 23.05.2021 639.922,33     15 Gün 

Menteşe İlçesi Düğerek Mahallesi Cezaevi Atık su 

Terfi Hattı İnşaatı Yapım işi 
Adalet Bakanlığı 969.998,60     28.12.2020 29.07.2021 

158278.29 + 

27786.84 
24 Gün 

Muğla İl Sınırları içinde 7. Grup, 5 adet Okul 

Güçlendirme ve Onarımı Yapım işi 1. Kısım: 

Menteşe Şehit Altuğ PEK Anadolu Lisesi 

Güçlendirme ve Onarım işi 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 1.820.000,00     10.02.2021 14.09.2021 9.722,54     

0 

Muğla İl Sınırları içinde 7. Grup, 5 adet Okul 

Güçlendirme ve Onarımı Yapım işi   2. Kısım: Milas 

Gümüşlük İlkokulu Güçlendirme ve Onarım yapım 

işi 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 1.069.000,00     10.02.2021 14.09.2021 32.730,32     

0 

Muğla İl Sınırları içinde 7. Grup, 5 adet Okul 

Güçlendirme ve Onarımı Yapım işi 3. Kısım: Milas 

Ören İlkokulu Güçlendirme ve Onarım yapım işi 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 598.600,00     10.02.2021 23.08.2021 -14.238,52     36 Gün 
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5.6.4. Devam eden yatırımlar 

YATIRIM ADI  YATIRIM SAHİBİ KURUM İHALE BEDELİ İHALE TARİHİ 
  PLANLANAN 

TAMAMLANMA 
TARİHİ 

İŞ ARTIŞI 
VERİLDİYSE TUTARI 

AÇIKLAMA 

Muğla İl Sınırları içerisinde Yapılacak Olan Eğitim 

Kurumları ve Hizmet Binaları İnşaatlarının İnşaat 

Öncesi, İnşaat Aşaması ve İnşaat Sonrası 

Danışmanlık Hizmetleri Hizmet Alımı işi 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 4.428.000,00  20.03.2018 07.11.2023 

  

İş devam ediyor. 

Muğla Köyceğiz 16 Derslikli İmam Hatip Lisesi, 

100 Öğrencili Pansiyon Binası Ve Spor Salonu 

Yapım İşi  

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 16.570.582,32  25.08.2020 27.03.2023 

  

07/07/2022 

tarihinde sözleşme 

devri yapılmıştır. 

Muğla Köyceğiz 16 Derslikli İmam Hatip Lisesi, 

100 Öğrencili Pansiyon Binası Ve Spor Salonu 

Yapım İşi  

İl Milli Eğitim Müdürlüğü  25.08.2020   

  

İş devam ediyor. 

Muğla ili, Temel Eğitim Yatırımları Muhtelif 2 

Adet Ortaokul Yapım işi 1. Kısım: Yatağan 

Cumhuriyet Ortaokulu (24 Derslikli) Yapım işi 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 10.650.676,97 20.10.2020 30.10.2022 

  

İş devam ediyor. 

Muğla ili, Menteşe İlçesi 200 Öğrencilik 

Ortaöğretim Pansiyonu Yapım işi 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü 13.146.000,00  25.12.2020 23.02.2022 963.257,64  İş devam ediyor. 

Muğla İli Menteşe İlçesinde 1 Adet, Milas 

İlçesinde 1 Adet Toplamda 2 Adet Okul 

Güçlendirme ve Onarım İşi- 2. Kısım: Muğla İli 

Milas İlçesi Mehmet Akif Ersoy Mesleki Teknik 

Anadolu Lisesi Güçlendirme ve Onarım İşi. 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 1.418.500,00  09.02.2021 12.10.2021 23.837,80   İş devam ediyor. 
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Muğla İl Sınırları İçinde 8 Grup, 8 adet Okul 

Güçlendirme ve Onarımı Yapım 4. Kısım: Milas 

Pınar İlkokulu Güçlendirme ve Onarımı Yapım İşi  

İl Milli Eğitim Müdürlüğü 501.501,00  17.02.2021 05.07.2021 -14.897,57  İş devam ediyor. 

Muğla İli Muhtelif 2 İlçenin Mahallelerinde 8 cm 

Kalınlığında Beton Parke Taşı Döşeme Kaplama 

Yapım İşi 1. Kısım: Milas İlçesi Muhtelif 

Mahallelerde 8 cm. Kalınlığında Beton Parke 

Taşı Döşeme Kaplama Yapılması Yapım İşi 

YİKOB 2.716.000,00  18.03.2021 26.10.2021 271.430,10  İş devam ediyor. 

Muğla ili, Yatağan İlçesi, Stratonikeia Antik 

Kenti, Semerci Ömer Evi Restorasyonu 

Uygulama işi 

YİKOB - TKVKP 843.034,42  02.06.2021 28.12.2021 

  

İş devam ediyor. 

Muğla İli Milas İlçesi Fatih İlkokulu (YIK-YAP) 24 

Derslikli Yapım İşi 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü 15.323.250,00  07.07.2021 17.08.2022 

  
İş devam ediyor. 

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesine Alansazak 

Kaynağından Temin Edilen İçme ve Kullanma 

Suyu İsale Hattı Onarım işi 

M.S.K.Ü. + Gençlik Spor 

Bak. + MUSKİ 
6.125.066,50  27.07.2021 04.03.2022   İş devam ediyor. 

Muğla İli, Fethiye Bozyer Şehit Ali Galip MET 

İlkokulu (16 Derslikli) Yapım işi 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü 16.223.500,00  07.09.2021 16.10.2022 

  
İş devam ediyor. 

Muğla Menteşe Feriha-Osman Günsan İlkokulu 

(6 Derslikli) Yapım İşi 
İl Milli Eğitim Müdürlüğü 4.460.000,00  09.09.2021 12.09.2022 

  
İş devam ediyor. 
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5.6.5. Yatırım Örnekleri 
 

SEYDİKEMER İLÇESİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 

 

 

FETHİYE GÖCEK SAHİL GÜVENLİK KARAKOL KOMUTANLIĞI HİZMET BİNASI 
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MARMARİS İLÇESİ AKSAZ DENİZ ÜS KOMUTANLIĞI İLE ADAKÖY MAHALLESİ ARASINDAKİ 8 KM YOLUN ASFALT 

KAPLAMA YAPILMASI 
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5.7. KÜLTÜR VARLIKLARI KATKI PAYI 
 

5.7.1. Belediyelerden Tahsilat Durumu 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

BELEDİYE ADI 
2021 ÖNCESİ 

TOPLAM ALACAK 
2021 TAHAKKUK 2021 TAHSİLAT 

TOPLAM 
ALACAK 

Bodrum   12.737.265,13 11.421.021,71 1.316.243,42 

Dalaman   751.047,15 751.047,15 0,00 

Datça   1.093.863,15 1.093.863,15 0,00 

Fethiye   4.571.165,70 4.571.165,70 0,00 

Kavaklıdere   76.056,44 76.056,44 0,00 

Köyceğiz   494.915,39 494.915,39 0,00 

Marmaris   3.624.229,84 3.624.229,84 0,00 

Menteşe   1.704.752,58 1.704.752,58 0,00 

Milas   2.163.531,69 2.163.531,69 0,00 

Ortaca   747.511,74 747.511,74 0,00 

Seydikemer   281.471,20 281.471,20 0,00 

Ula   259.259,82 257.773,00 1.486,82 

Yatağan   430.208,69 430.208,69 0,00 

 TOPLAM        28.935.278,52    27.617.548,28  1.317.730,24 



32 
 

 

5.7.2. 2021 yılı Kültür Varlıkları Katkı Payı İşlemleri 
 

  

5.7.3. Kültür Varlıkları Katkı Payı ile Yapılan Yatırım Örnekleri 
 

AHİ SİNAN ( EBUBEKİR ) CAMİİ 

 

Yatağan ilçe merkezinde bulunan cami, güneyindeki haziresiyle birlikte geniş bir avlu içerisinde yer alır. 

Hazirede camiyi yaptıran Ahi Ebubekir ve ailesinin mezarları bulunmaktadır. 

Cami, inşa kitabesine göre H.1309/ M. 1889-90 yılında inşa edilmiştir. Dikdörtgen planlı bir harim ve son cemaat 

mahallinden oluşan caminin birisi eski olan iki tane minaresi vardır. 

Camiye giriş kuzey cephede sonradan örülerek kapatılan son cemaat mahallinden sağlanmaktadır. Batı cephesinden 

giriş sağlanan son cemaat mekânı hem harime hem de minarelere geçit vermektedir. 

Kültür varlıkları hesabında bulunan tutar 114.609.622,94 

YİKOB payı 16.291.352,75 

KVKP YİKOB harcaması 6.257.444,29 

Kültür ve Turizm Bakanlığına gönderilen tutar 2.204.643,45 

Belediyelere gönderilen proje tutarı 5.596.344,15 

Belediyelerde desteklenen proje sayısı 11 

YİKOB tarafından yapılan KVKP Projesi sayısı 43 
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Harim bölümünde güney cephede girişin üzerinde kadınlar mahfili yer alır. Her cepheye açılan ikişer adet pencere ile 

aydınlatılmaktadır. 

Harim alttan çakmalı bir tavan ile kapatılmış olup ahşap tavanın ortası kare formunda çökertilmiş bezemeli bir 

göbeğe sahiptir. 

SEMERCİ ÖMER EVİ 

 

Yatağan İlçesi Stratonikeia Antik Kenti içinde yer alan Semerci Ömer evi, Şaban Ağa caminin 

batısında ve Selçuk Hamamı’nın kuzeybatısında yer almaktadır. Semerci Ömer Evi’ni oluşturan yapım 

malzemeleri, kırsal dokuya uygun olan geleneksel malzemelerdir. Antik kent sınırları içerisinde yer alması 

nedeniyle de yapımında devşirme taşların da kullanıldığı görülmektedir. Genel olarak; yapımında kırsal 

mimariye uygun geleneksel malzemelerin kullanıldığı, konut işleviyle günümüze kadar gelebildiği, Merkezi 

Köy Meydanı, Şaban Ağa Cami ve Selçuk Hamamı’yla uyumlu bir siluet oluşturmaktadır. 
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5.8. ORTAKLIK BİLGİLERİ 
 

5.8.1. Şirket Bilgileri 

  

 

5.8.2. OSB Bilgileri 

OSB Adı Kuruluş tarihi Hisse oranı Ödenen Pay Tutarı 

Seydikemer OSB 02.06.2022 40% 868.073,15 

Milas OSB 18.04.2021 33.33% 75.000,00 

        

        

 

 

6. GENEL DEĞERLENDİRME 
 

Ülkemizde kamu yönetiminde yenilikçi yaklaşımlarla son yıllarda önemli dönüşümler 

gerçekleştirilmiştir. Başkanlımız da kendisine verilen görevleri özenle yerine getirmekte olup, her geçen gün 

daha da artan iş yüküyle ilimiz genelinde pek çok yatırıma imza atmaya devam etmektedir. Muğla Yatırım 

İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı olarak öz gelirlerimiz ve Bakanlıklar ve diğer merkezi idare kuruluşlarının 

aktardığı kaynaklar ile ilimiz genelinde yapım, bakım, onarım ve yardım işleri 2021 yılı içerisinde de devam 

ettirilmiştir.  

Başkanlığımızca kültürel miraslarımız ve yetki alanında bulunan tescilli yapıların restorasyonları için 

sağladığı katkılar ile yaklaşık 22 antik kentte kazı bakım onarı ve çevre düzenlemesi çalışmaları yapılmakta 

olup, devam eden yılda çalışmalarımız daha da arttırılarak devamı sağlanacaktır. 

Yine Başkanlığımızca başta tarımsal ve hayvancılık projelerinin desteklendiği İl Tarım ve Orman 

Müdürlüğü faaliyetleri ile ilin sosyoekonomik gelişimine katkı sağlanmıştır. 

Başkanlığımızın görev ve yetki alanlarında faydalı kamu hizmeti sunma amacı hedefinde oluşturulan 

diğer faaliyetler bütçe imkanlarına bağlı olarak hayata geçirilmiştir. 

Şirket Adı Ortaklık tarihi Hisse oranı İmtiyazlı hisse 
Varsa YİKOB’a 
Aktarılan Gelir 
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7. MALİ TABLOLAR 

7.1. 2021 YILI BİLANÇOSU 

MUĞLA YATIRIM İZLEME VE KOORDİNASYON BAŞKANLIĞI 
TÜM MUHASEBE BİRİMLERİ 2021 YILI BİLANÇOSU 

 

AKTİF Cari Yıl 2021 
 

PASİF Cari Yıl 2021 
 

TL 
 

TL 
 

1 DÖNEN VARLIKLAR 188.286.337,10  3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 128.837.160,86  

10 HAZIR DEĞERLER 187.447.742,17  33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 126.732.213,40  

102 BANKA HESABI 187.447.742,17  
330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 5.024.674,52 

 

103 VERİLEN ÇEKLER 
VE GÖNDERME 
EMİRLERİ HESABI ( - ) 

0,00 

  
 333 EMANETLER HESABI 121.707.538,88  

12 FAALİYET  
ALACAKLARI 

76.553,85  36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 2.104.947,46 
 

120 GELİRLERDEN 
ALACAKLAR HESABI 

0,00  360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 
HESABI 

2.052.911,94 
 

121 GELİRLERDEN 
TAKİPLİ ALACAKLAR 
HESABI 

0,00  361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HESABI 

48.004,92  

126 VERİLEN 
DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR 
HESABI 

76.553,85  
362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU 
İDARELERİ ADINA YAPILAN TAHSİLAT 
HESABI 

4.030,60  

14 DİĞER 
ALACAKLAR 

0,00  4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 1.881.832,44 
 

140 KİŞİLERDEN 
ALACAKLAR HESABI 

0,00  47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 1.881.832,44 
 

15 STOKLAR 80.560,06  472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 1.881.832,44  

150 İLK MADDE VE 
MALZEME HESABI 

80.560,06  5 ÖZ KAYNAKLAR 199.612.579,77 
 

16 ÖN ÖDEMELER 681.481,02  50 NET DEĞER 4.024.374,05  

160 İŞ AVANS VE 
KREDİLERİ HESABI 

0,00  500 NET DEĞER HESABI 4.024.374,05 
 

162 BÜTÇE DIŞI 
AVANS VE KREDİLER 
HESABI 

681.481,02  57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI 

148.490.143,22  

19 DİĞER DÖNEN 
VARLIKLAR 

0,00  570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI 

148.490.143,22  

197 SAYIM 
NOKSANLARI HESABI 

0,00 
 

  
59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 47.098.062,50  

2 DURAN VARLIKLAR 142.045.235,97 
 

 
 

590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU 
HESABI 47.098.062,50 

 
22 FAALİYET 
ALACAKLARI 

0,00  
 

220 GELİRLERDEN 
ALACAKLAR HESABI 

0,00 
  

 
PASİF TOPLAMI 330.331.573,07  

24 MALİ DURAN 
VARLIKLAR 

868.073,15 
  

   
 

241 MAL VE HİZMET 
ÜRETEN 
KURULUŞLARA 
YATIRILAN 
SERMAYELER HESABI 

868.073,15     

25 MADDİ DURAN 
VARLIKLAR 

141.177.162,82    
 

250 ARAZİ VE 
ARSALAR HESABI 

1.105.000,01    
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251 YERALTI VE 
YERÜSTÜ DÜZENLERİ 
HESABI 

7.064.269,54 
    

252 BİNALAR HESABI 74.695.481,82 
    

253 TESİS, MAKİNE 
VE CİHAZLAR HESABI 

2.104.987,51 

    
254 TAŞITLAR HESABI 330.136,19 

    
255 DEMİRBAŞLAR 
HESABI 

5.835.790,75 

    
257 BİRİKMİŞ 
AMORTİSMANLAR 
HESABI ( - ) 

-7.825.755,12 

    
258 YAPILMAKTA 
OLAN YATIRIMLAR 
HESABI 

57.867.252,12 

    
26 MADDİ 
OLMAYAN DURAN 
VARLIKLAR 

0,00 

    
260 HAKLAR HESABI 101.332,85 

    
268 BİRİKMİŞ 
AMORTİSMANLAR 
HESABI ( - ) 

-101.332,85 

    
AKTİF TOPLAMI 330.331.573,07 

    
 

NAZIM HESAPLAR 102.937.226,95 
  

102.937.226,95 

 

 
 TL  TL  

910 ALINAN TEMİNAT 
MEKTUPLARI HESABI 

25.835.918,89    

   
911 ALINAN TEMİNAT 
MEKTUPLARI EMANETLERİ 
HESABI 

25.835.918,89  

 

920 GİDER TAAHHÜTLERİ 
HESABI 

61.889.308,06    

   921 GİDER TAAHHÜTLERİ 
KARŞILIĞI HESABI 

61.889.308,06 

 

 

971 BORÇLANMA KARŞILIĞI 
HESABI 

15.212.000,00  
  

    
970 BORÇLANMA 15.212.000,00 

 

 

GENEL TOPLAM : 433.268.800,02   433.268.800,02 
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ANA MİZAN 
MUĞLA YATIRIM İZLEME VE KOORDİNASYON BAŞKANLIĞI  

Yılı:  2021  

H. 
Kod 

Hesap Adı Borç Tutarı Alacak Tutarı Borç Kalanı Alacak Kalanı 

102 BANKA HESABI 896.509.037,17 709.061.295,00 187.447.742,17 0,00 

103 VERİLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMİRLERİ 
HESABI ( - ) 708.964.665,85 708.964.665,85 0,00 0,00 

120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 6.469.387,66 6.469.387,66 0,00 0,00 

121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR 
HESABI 18.652.409,22 18.652.409,22 0,00 0,00 

126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 108.763,59 32.209,74 76.553,85 0,00 

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI 44.244,40 44.244,40 0,00 0,00 

150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI 2.767.685,59 2.687.125,53 80.560,06 0,00 

160 İŞ AVANS VE KREDİLERİ HESABI 1.078.424,30 1.078.424,30 0,00 0,00 

162 BÜTÇE DIŞI AVANS VE KREDİLER 
HESABI 1.269.598,53 588.117,51 681.481,02 0,00 

197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 99.006,37 99.006,37 0,00 0,00 

220 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI 21.137.944,29 21.137.944,29 0,00 0,00 

241 MAL VE HİZMET ÜRETEN KURULUŞLARA 
YATIRILAN SERMAYELER HESABI 868.073,15 0,00 868.073,15 0,00 

250 ARAZİ VE ARSALAR HESABI 1.105.000,01 0,00 1.105.000,01 0,00 

251 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERİ 
HESABI 9.707.934,37 2.643.664,83 7.064.269,54 0,00 

252 BİNALAR HESABI 109.538.049,50 34.842.567,68 74.695.481,82 0,00 

253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 2.688.710,88 583.723,37 2.104.987,51 0,00 

254 TAŞITLAR HESABI 330.136,19 0,00 330.136,19 0,00 

255 DEMİRBAŞLAR HESABI 9.893.944,09 4.058.153,34 5.835.790,75 0,00 

257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - ) 0,00 7.825.755,12 0,00 7.825.755,12 

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 541.381.902,67 483.514.650,55 57.867.252,12 0,00 

260 HAKLAR HESABI 101.332,85 0,00 101.332,85 0,00 

268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - ) 0,00 101.332,85 0,00 101.332,85 

330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 
HESABI 3.899.431,68 8.924.106,20 0,00 5.024.674,52 

333 EMANETLER HESABI 25.743.023,58 147.450.562,46 0,00 121.707.538,88 

360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR HESABI 7.465.477,47 9.518.389,41 0,00 2.052.911,94 

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ 
HESABI 1.355.242,06 1.403.246,98 0,00 48.004,92 

362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İDARELERİ 
ADINA YAPILAN TAHSİLAT HESABI 57.589,42 61.620,02 0,00 4.030,60 

472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI HESABI 0,00 1.881.832,44 0,00 1.881.832,44 

500 NET DEĞER HESABI 0,00 4.024.374,05 0,00 4.024.374,05 

570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI 335.524.688,51 605.774.916,26 0,00 270.250.227,75 

580 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI ( - ) 121.760.084,53 0,00 121.760.084,53 0,00 

590 DÖNEM OLUMLU FAALİYET SONUCU 
HESABI 130.548.921,52 130.548.921,52 0,00 0,00 



38 
 

 

591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU 
HESABI ( - ) 122.327.971,29 121.760.084,53 567.886,76 0,00 

600 GELİRLER HESABI 44.546.559,15 202.501.849,18 0,00 157.955.290,03 

630 GİDERLER HESABI 119.335.118,54 9.045.777,77 110.289.340,77 0,00 

800 BÜTÇE GELİRLERİ HESABI 0,00 202.667.480,25 0,00 202.667.480,25 

805 GELİR YANSITMA HESABI 202.667.480,25 44.820.825,87 157.846.654,38 0,00 

810 BÜTÇE GELİRLERİNDEN RET VE İADELER 
HESABI 44.820.825,87 0,00 44.820.825,87 0,00 

830 BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 159.452.834,94 0,00 159.452.834,94 0,00 

835 GİDER YANSITMA HESAPLARI 0,00 159.452.834,94 0,00 159.452.834,94 

900 GÖNDERİLECEK BÜTÇE ÖDENEKLERİ 
HESABI 331.201.192,96 331.201.192,96 0,00 0,00 

901 BÜTÇE ÖDENEKLERİ HESABI 92.570.658,13 252.023.493,07 0,00 159.452.834,94 

902 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERİ HESABI 238.630.534,83 79.177.699,89 159.452.834,94 0,00 

903 KULLANILACAK ÖDENEKLER HESABI 238.630.534,83 238.630.534,83 0,00 0,00 

904 ÖDENEKLER HESABI 79.177.699,89 238.630.534,83 0,00 159.452.834,94 

905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 159.452.834,94 0,00 159.452.834,94 0,00 

910 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 31.098.671,70 5.262.752,81 25.835.918,89 0,00 

911 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI 
EMANETLERİ HESABI 5.262.752,81 31.098.671,70 0,00 25.835.918,89 

920 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 272.904.674,47 211.015.366,41 61.889.308,06 0,00 

921 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 211.015.366,41 272.904.674,47 0,00 61.889.308,06 

970 BORÇLANMA 0,00 15.212.000,00 0,00 15.212.000,00 

971 BORÇLANMA KARŞILIĞI HESABI 15.212.000,00 0,00 15.212.000,00 0,00 

  TOPLAM 5.327.378.420,46 5.327.378.420,46 1.354.839.185,12 1.354.839.185,12 

 

 

 

MUĞLA YATIRIM İZLEME VE KOORDİNASYON BAŞKANLIĞI 2021 FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU 

 

 

Hesap Kodu Kod.1 
GİDERİN TÜRÜ 
Giderin Turu 

Cari Yıl (2021) 

630 
  

GİDERLER HESABI 110.289.340,77 

630 01 Personel Giderleri 20.771.185,08 

630 02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri 4.504.092,85 

630 03 Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 6.547.651,47 

630 05 Cari Transferler 128.168,93 

630 07 Sermaye Transferleri 33.337.654,39 

630 13 Amortisman Giderleri 571.726,98 

630 14 İlk Madde ve malzeme Giderleri 791.784,71 

630 25 Kamu İdarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan 
Varlıklardan Kaynaklanan Giderler 33.663.074,55 

630 30 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 
9.974.001,81 

630 99 Diğer Giderler   
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Hesap Kodu Kod.1 GELİRİN TÜRÜ 
Gelirin Turu 

Cari Yıl (2021) 

600 
  

GELİRLER HESABI 157.955.290,03 

600 03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 6.386.292,08 

600 04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 37.173.181,05 

600 05 Diğer gelirler 114395816,90 

FAALİYET SONUCU (+/-) 47.665.949,26 
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MUĞLA 


